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5 Statistics taken from Stats NZ archive tables retrievable from:  
http://archive.stats.govt.nz/~/media/Statistics/browse-categories/people-and-communities/housing/changing-
M!ori-pacific-housing-tenure/change-home-ownership-M!ori-pacific-1986-2013.xlsx 
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:<3NF,4L)M$3')-+')H+&#3:"<+&)#$,):+',)C%&)*D%&3)-$%)32)/??/)-,&,)H&3N+&3<G)32)&,2#+<')

H&%E34,4)FG)#$,)R#+#,V)$%-,E,&0)FG)5J/8)#-%)#$3&4')%C)*D%&3)-,&,)&,2#,&')<3E329)32)#$,)

$%N,')%C)H&3E+#,)<+24<%&4'L);"&#$,&N%&,0)32)5JJ=)+)'"&E,G)C%"24)#$+#)*D%&3)N+4,)"H)

\"'#) 5L5B) %C) #$,) _JJ) <+24<%&4') '"&E,G,40)3243:+#329) #$+#) *D%&3) -,&,) 2%#) #$,) %2,')

F,2,C3#329)C&%N)#$3')&3',)32)H&3E+#,)&,2#+<')QR+E3<<,cRN3#$)+24);&+',&)5JJ=UL)W$3<,)#$,)

N+\%&3#G)%C)<+24<%&4')%-2)%2,)&,2#+<)H&%H,&#G)Q/J=08IAU0)+)'3923C3:+2#)2"NF,&)%-2)

F,#-,,2)5 cI)Q550/?=U)+24)F,#-,,2)@c5J)Q50=IIUL@))

)

                                                
@)*a>i)b>!)&,h",'#)&,'H%2', ())
$##H'(mmCG3L%&9L27m&,h",'#m5_8_m&,'H%2',m?J_Im+##+:$m8m'392,4B5J&,'H%2',LH4C)
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)

)

:%;.2-(* 9,1<"# /) !) '3923C3:+2#) :%2'#&+32#) 2%#,4) FG) +) 2"NF,&) %C) H+&#3:3H+2#') +24)

'#&,'',4)32)#$,)&,E3,-):%2:,&2,4)#$,)'#+#,)%C)#$,)$%"'329)N+&K,#L).,+<),'#+#,)H&3:,')

$+E,)32:&,+',4)FG)N%&,)#$+2)5JJB)32)&,+<)#,&N')F,#-,,2)/??5)+24)5J/@)Qe%<,N+2)

X)d+&+9,43K<30)5J/_UL)M$,&,)-,&,)+)2"NF,&)%C)4&3E,&')34,2#3C3,40)32:<"4329)#$,)9&%-329)

:%'#) %C) F"3<4329) Q32:<"4329) :%'#') 3NH%',4) FG) #$,) .*!) +24) #$,) 32:&,+'329) :%'#') %C)

F"3<4329) N+#,&3+<'U) +24) #$,) 32:&,+'329<G) 'H,:"<+#3E,) 2+#"&,) %C) #$,) $%"'329) N+&K,#)

Qe%<,N+2)X)d+&+9,43K<30)5J/_V)i+h"F)+24)i+h"F)5J/IUL)!2%#$,&)3''",)&+3',4)FG)#$,)

H+&#3:3H+2#') -+') $%-) 32:&,+'329) &,2#') N,+2#) N+2G) *D%&3) '#&"99<,4) #%) '+E,) C%&) +)

4,H%'3#L)e%NH%"24329)#$3')3''",) $+')F,,2) '#+92+2#) -+9,)9&%-#$)32)#$,)4%N32+2#)

',:#%&')#$+#)*D%&3)+&,),NH<%G,4)-3#$320)-$3:$):%"<4)2%#):%NH,2'+#,)#$,)32:&,+'329)

$%"',)H&3:,')Qd,<',G)/??IV)b29<,G)5J/8V).+'$F&%%K,)5J/8UL)

)

+,5<*%=*1"31"."-#,#2%- ()*D%&3)+&,)"24,&&,H&,',2#,4)32)+<<)#$,)K,G)32'#3#"#3%2')+24)

&%<,')32)#$,)$%"'329)',:#%&0)C&%N):,2#&+<)9%E,&2N,2#)+9,2:3,'0)#%)&,93%2+<):%"2:3<'0)

#%)H<+22,&'0)#%)+&:$3#,:#')Qa&%-2)5J/_V)S9D)!$%)5J/AUL)M$3')<+:K)%C)&,H&,',2#+#3%2)

N,+2')#$+#)* D%&3)E+<",')+24)H&+:#3:,')%C#,2)4%)2%#)C3#)-3#$32)#$,)$%"'329)',:#%&0)-$3:$)

!

$!!!!!

&!!!!!

(!!!!!

*!!!!!

#!!!!!!

#$!!!!!

#+*( #++# #++( $!!# $!!( $!#%

G234H./4>1.F1I;3D;/>1J5CKH0L1./15/0M2D;

,-./015/0M2D; ,-./015CKH0L 5/0M2D;1E.D2H1@A 5CKH0L1E.D2H1@A
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#&+2'<+#,') 32#%) 43'+4E+2#+9,) 32) #,&N') %C) '#+#,) +''3'#+2:,) +24) 32) '"3#+F<,) C%&N') %C)

$%"'329)#$+#)&,H&,',2#)*D%&3)-+G')%C)<3E329)Q*3<<'),#)+<L)5J/IV)W+<4,9&+E,),#)+<L)5JJ@UUL)

)

9$&6%,&:'=<<"/,6)+,+$&'>"/'45"/+'3"6&+).'

>2)#$3') ',:#3%2)#$,) 32#,&E,2#3%2')C%&)+44&,''329)#$,)$%"'329):&3'3')2%#,4)32)F%#$)#$,)

32#,&E3,-') +24) &,E3,-) +&,) %"#<32,4L);3&'#<G0) 32#,&E,2#3%2')#$+#):+2) F,) 3NN,43+#,<G)

3NH<,N,2#,4) -3#$32) :"&&,2#) 32'#3#"#3%2+<) ',##329') +&,) %"#<32,40) F,C%&,) ,]+N32329)

'#&":#"&+<)32#,&E,2#3%2'L)

)

!"#$%&$"#'(")* *

0-51",."*2-* .#,#"*$%;.2-(/* b2, )%C#,2)&,C,&&,4)#%)32#,&E,2#3%2)3')#$,)2,,4)C%&)+)

'3923C3:+2#)32:&,+',)32)'#+#,)$%"','L)!)2"NF,&)%C)32#,&E3,-,,') '#+#,4)#$+#)N%&,)&,2#+<)

'#+#,)$%"',')2,,4)#%)F,)F"3<#0)2%#329)#$+#)#$,):"&&,2#)d3-3F"3<4)H&%\,:#)+3N')#%)',<<)#$,)

$%"','0)-$,&,+')+)#&+43#3%2+<)'#+#,)$%"',)3')&,2#,4)+24)#$+#)d3-3F"3<4)$%N,')+&,)%"#)

%C)#$,)H&3:,)&+29,)C%&)N+2G)*D%&3LA)M$,)4,E,<%HN,2#)%C)#$,',)&,2#c:%2#&%<<,4)'#+#,)

$%"',')-%"< 4)$,<H),+',)#$,)H&%H,&#G)N+&K,#0)+24)H&%E34,)H+#$-+G')C%&)*D%&3)#%),2#,&)

$%N,)%-2,&'$3HL*

*

+",&"1.>*9"-#%1.*,-&*"&;5,#%1./* !2)32#,&E,2#3%2):%NN%2<G)N,2#3%2,4)32)F%#$)

#$,)32#,&E3,-')+24)&,E3,-)- +' )#$,)2,,4)C%&)32E,'#N,2#)32)*D%&3)<,+4,&'0)N,2#%&')+24)

,4":+#%&')+:&%'')#$,)$%"'329)',:#%&)QS,- )T,+<+24)O&%4":#3E3#G)e%NN3''3%2)5J/5V)M,)

*D 29+3)O,2+H,2+)On#,+)5J/I V)M,)O"23)dfK3&3)5J/IUL)M$,)H"&H%',)%C)#$3')32#,&E,2#3%2)

3')#%)4,E,<%H)*D%&3):+H+F3<3#G0)%&)H&%E34,):+H+F3<3#G)'"HH%&#0)C%&)*D%&3)#%)2+E39+#,)#$,)

',:#%&)%2)+2),h"+<)C%%#329)-3#$)ODKP$+L)M$,',)<,+4,&'0)N,2#%&')+24),4":+#%&')N+G)

-%&K)C%&)+2)3-30)#$,)H"F<3:)',:#%&0)%&)2%2c9%E,&2N,2#+<),2#3#G)QbCC3:,)%C)#$,)!"43#%&)

o,2,&+<)5J//UL)W$+#)3')3NH%&#+2#)3')#$+#)#$,G)+&,)+F<,)#%)$,<H)*D%&3)#%)%E,&:%N,)#$,)

$"&4<,')#$+#)<3N3#)$%"'329) ',:"&3#G0)H+&#3:"<+&<G)#$%',)#$+#) ,N,&9,)%"#)%C)C32+2:3290)

H<+22329)+24):%2',2#329)+24)#$,G)+&,)+F<,)#%)&,H&,',2#)*D%&3)32)#$,)H"F<3:)+24)H&3E+#,)

',:#%&'L)

                                                
A)d3-3a"3<4)3')+)S,-)T,+<+24) 9%E,&2N,2#)$%"'329)H&%9&+NN,)#$+#)32#,24')#%)F"3<4)/JJ0JJJ)$%N,')%E,&)
#,2)G,+&')#$+#)-3<<)F,)'%<4)F,<%-)N+&K,#)&+#,L))
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*

?'#"1-,#24"*=2-,-5" /*;32+2:,)C%&)*D%&30)F%#$)%2)*D%&3)<+24)+24)32)9,2,&+<0)3')2,,4,4L )

>2)F%#$)#$,)<3#,&+#"&,)+24)+N%29)32#,&E3,-,,')#$,)2,,4)C%&)+<#,&2+#3E,)C32+2:,)%H#3%2')

-+') '#&%29<G)%"#<32,4)32:<"4329)#$,)C%<<%-329)Qe,2#&,)C%&)R%:3+<)>NH+:#0)5J/@V)l3'#%K32)

,#)+<L)5J/AV)S,-)T,+<+24)O&%4":#3E3#G)e%NN3''3%2)5J/5V).3##2,&),#)+<L)5J/AV)M,)O"23)

dfK3&3)5J/I U()

)

¥ .,2#)#%)F"G)':$,N,'0)-$3:$) ,2+F<,)H,%H<,)-$%):+22%#)'+E,)+)4,H%'3#)#%)

F"G)#$,3&)%-2)$%N,0)#$,)$%N,)%-2,&)H+G')&,2#)C%&)#$,)$%N,)C%&)+)',#)#3N,)

H,&3%40)+24)+#)#$,),24)%C)#$,):%2#&+:#^')#,&N0)#$,G)$+E,)#%)H+G)#$,)&,N+32329)

+N%"2#L)

¥ R$+&,4),h"3#G)':$,N,')+<<%-)+)#$3&4)H+&#G)'":$)+')+)F+2K0)+)9%E,&2N,2#)

+9,2:G0)+)&n2+29+)%&)+)#&"'#)#%):%c%-2)+)H&%H,&#G)FG)#+K329)%2)+)'$+&,)%C)

#$,) N%&#9+9,0) &,4":329) #$,) %-2,&^') 4,H%'3#) +24) -,,K<G) N%&#9+9,)

H+GN,2#'L)M$,),]+:#)&+#3%)%C)'$+&,4),h"3#G)-%"<4)4,H,24)%2)#$,)'3#"+#3%2)

+24)#$,):%c%-2,&0)F"#)E+&3%"')N%4,<')',,)#$,)$%N,)%-2,&)-3#$)F,#-,,2)

5I cAIB)%C)#$,)N%&#9+9,)+24)#$,):%c%-2,&)-3#$)#$,)&,N+324,&L)

¥ >NH+:#)32E,'#N,2#')+&,)N+4,)FG)%&9+23'+#3%2')+24)C"24')-3#$)#$,)32#,2#3%2)

%C)9,2,&+#329)'%:3+<)+24),2E3&%2N,2#+<)3NH+:#)+')-,<<)+')+)C32+2:3+<)&,#"&2L)

M$,)32E,'#%&),]H,:#')+)H&%C3#)#$%"9$)#$3')H&%C3#)N+G)%&)N+G)2%#)F,)+#)#$,)

'+N,)<,E,<)+')#&+43#3%2+<)32E,'#N,2#L)

¥ l%+2)9"+&+2#,,)':$,N,' )FG)#$,)e&%-2)N+G)F,)+)'%<"#3%2)#$+#)F+2K')-%"<4)

'"HH%&#)+24)-%"<4)32)#"&2)'"HH%&#)#$,)H&3:,)%C)#$,)32E,'#N,2#L)>-3)N+G)+<'%)

F,)32)+)H%'3#3%2)#%):%2'34,&)#$3'L)e%NN"23#G)M&"'#')+&,)-%&K329)32)#$3')+&,+)

F"#)'%N,)N%4,<')4%)2%#)$+E,)F+2K329)'"HH%&#L)Z%-,E,&0)#$,):&3#,&3+)-3<<)

2,,4)#%)F,)+F<,)#%)+::%NN%4+#,)<%-)32:%N,)3243E34"+<')+24)*D%&3)<+24)

%-2,&')C%&)#$,',)9"+&+2#,,')#%)$+E,)+2G)"#3<3#GL)

¥ O"F<3:cH&3E+#,) H+&#2,&'$3H') +&,) '3N3<+&) #%) <%+2) 9"+&+2#,,') FG) #$,)

9%E,&2N,2#0)+')%C#,2)#$,)'#+#,)-3<<)+:#)+')#$,)9"+&+2#%&)%C)#$,)<%+2)-$3<,)

#$,)H&3E+#,)+:#%&)-3<<)H&%E34,)#$,)<%+2L)Z%-,E,&0)H&%F<,N')-,&,)2%#,4)-3#$)

#$3') C32+2:,) %H#3%2) 4",) #%) #$,) :%NH<,]3#G) %C) <%+2) :&3#,&3+) F,#-,,2)

9%E,&2N,2#)+24)H&3E+#,)+:#%&'L)))
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¥ >2#,&9,2,&+#3%2+<)N%&#9+9,')+&,)+2),]#,24,4)#3N, cH,&3%4)N%&#9+9,0)-$3:$)

3')N%&,):%NN%2)32)R-,4,2)+24)1+H+20)-$,&,)$39$)H&%H,&#G)H&3:,')$+E,)

+<&,+4G)N+4,)5Ic8J)G,+&)N%&#9+9,')%F'%<,#,L)M$,)32#,&9,2,&+#3%2+<)N%4,<)

C3#')-,<<)-3#$)#$,)*D%&3)-%&<4E3,-L)Z%-,E,&0)#$,)"#3<3#G)%C)#$,',)N%&#9+9,')

-%"<4)4,H,24)%2)#$,)32#,&,'#)&+#,')+24)#$,)C3],4)#,&N)H,&3%4'L) !)N+\%&)

3''",)3')#$+#)3#)-%"<4)',,)#$,)2,]#)9,2,&+#3%2)F%&2)32#%)4,F#L)

¥ 63&,:#)<,24329)32E%<E,'),3#$,&)#$,)9%E,&2N,2#0)%&)'%N,)%#$,&),2#3#G)-3#$)#$,)

:+H3#+<0) FGH+''329) C32+2:,) 32'#3#"#3%2') +24) <,24329) '#&+39$#) #%) #$,)

N%&#9+9,,L) M$,) e&%-2) -%"<4) F,) #$,) 34,+<) H&%E34,&) +') #$,G) +&,) +F<,) #%)

',:"&,)<%+2')32#,&2+#3%2+<<G)+#)"2H&,:,4,2#,4)<%-)32#,&,'#)&+#,'L))

* *

@;8'25*."5#%1*,55%99%&,#2%-*,-&*;-&"1.#,-&2-(* %=*!6%12*5;'#;1" /)!2%#$,&)

32#,&E,2#3%2) %CC,&,4) 32) #$,) 32#,&E3,-') -+') C%&) +2) 32:&,+',4) H"F<3:) ',:#%&)

+::%NN%4+#3%2)%C)*D%&3)+') -,<<)+')9&,+#,&)"24,&'#+24329)%C)*D%&3):"<#"&+<)3''",'L)

W3#$)&,9+&4)#%)+::%NN%4+#3%20)N+2G)2%#,4)#$+#)H"F<3:)',:#%&)F"&,+":&+#3:)H%<3:G)3')

32C<,]3F<,)+24)4%,')2%#)H,&N3#)$%"'329)'%<"#3%2')9,+&,4)#%):%2#,]#L)>2)F%#$)32#,&E3,-')

+24)#$,)&,E3,-) 3#) -+')3243:+#,4)#$+#)N%&,) *D%&3)+&,)2,,4,4)32)#$, )H"F<3:)$%"'329)

',:#%&)+24)9,2,&+<)3NH&%E,N,2#')32):"<#"&+<):%NH,#,2:G)#%)'"HH%&#)*D%&3)+HH&%+:$,')

#%)$%"'329)+24):%NN"23#GL)!')+)2"NF,&)%C)32#,&E3,-,,'),]H<+32,40)*D%&3)$%"'329)+24)

:%NN"23#3,')-,&,) -$+2+" c%&3,2#,4)+24)#$+#)$%"'329)%H#3%2')-3#$)'$+&,4)C+:3<3#3,')+&,)

2,,4,4 )Qd+K+)5J/AUL)) )

)

A"5;1"*#"-,-5) /)W$3<,)%2,)%C)#$,)K,G)#$&"'#')%C)#$3')H&%\,:#)3')#$,)3NH%&#+2:,)%C)

%-2,&'$3H)%E,&)&,2#+<0)#$3')3'):<,+&<G)2%#)#$,)%2<G)'%<"#3%2L)R%N,)*D%&3)-3<<)&,N+32)32)

&,2#+<'0)4",)#%),3#$,&):$%3:,)%&)%#$,&):3&:"N'#+2:,'L)>2)#$3'):+',0)#,2+2:G)2,,4')#%)F,)

N+4,) N%&,) ',:"&,0) -3#$) 'H,:3C3:) '%<"#3%2') N,2#3%2,4) 32:<"4329) #$,) 32#&%4":#3%2) %C)

N"<#3c4,:+4,) <,+',' 0)3NH&%E329) #$,) h"+<3#G) %C) &,2#+<) '#%:K)+24) &,4&,''329) #$,)

3NF+<+2:,) F,#-,,2) <+24<%&4'^) +24) #,2+2#'^) &39$#') QS,-) T,+<+24) O&%4":#3E3#G)

e%NN3''3%2)5J/5V)W$3#+K,&)5J/AUL)

)
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+(,-#'(")*#./#*%$0-'%$*)#%-1#-%/,*1./"2$* *

B"(;',#%1)*1"=%19 /)R3923C3:+2#)&,9"<+#%&G)&,C%&N')+&,)2,,4,4 )#%)&,4":,)#$,):%'#')

%C):%2',2#329)+24)H,&N3##329)$%N,)F"3<4329)[)H+&#3:"<+&<G)32)&,<+#3%2)#%)*D%&3)<+24L)

*%&,)'H,:3C3:+<<G0)&,C%&N)%C)#$,).,'%"&:,)*+2+9,N,2#) ! :#)/??/ 0)-$3:$)3')#$,)'329<,)

N%'#)3NH%&#+2#)!:#)&,9"<+#329)#$,)"',)%C)<+24)32)S,-)T,+<+240)3')2,,4,4)#%)'#&,+N<32,)

:%2',2#) H&%:,'' 329) +24) #$,) 32:<"'3%2) %C) :"<#"&+<) +24) '%:3+<) +'H,:#') 32#%) H<+22329)

H&%:,'',')QS,-)T,+<+24)O&%4":#3E3#G)e%NN3''3%2)5J/AUL)!2%#$,&)+&,+)%C)&,9"<+#%&G)

&,C%&N)2%#,4)-+'):%'#'):&,+#,4)FG)#$,)F"3<4329):%4,)+24)#$,)H%#,2#3+<)C%&)S,-)T,+<+24)

#%)+::,H#)N+#,&3+<')#,'#,4)32)%#$,&):%"2#&3,'L))

) )

C,D*1"=%19/)b2,)%C)#$,)K,G)N,:$+23'N')+)9%E,&2N,2#)$+')32):$+29329),:%2%N3:)

F,$+E3%"&) 3') #+]L) M$,) N%'#) :%NN%2<G) &,C,&&,4) #%) #+]) 32) #$,)$%"'329) ',:#%&) 3') #$,)

:+H3#+<)9+32')#+])QeoMU0)-$3:$)-%"<4)#+])#$,)H&%C3#')N+4,)-$,2) ',<<329)+)H&%H,&#GL)

Z%-,E,&0)+)K,G)3''",)-3#$)+)eoM)3')#$+#)3#')<+:K)%C)H%H"<+&3#G)N+K,')3#)+)H%<3#3:+<<G)

H&%F<,N+#3:) '%<"#3%2) C%&) +2G) H+&#G0) +2%#$,&) N+\%&) 3''",) 3') #$,) :%NH<,]3#3,') %C)

3NH<,N,2#329)+2G)eoML)W$3<,)#$,)32#,&E3,-,,')-,&,)9,2,&+<<G)2%#)32)C+E%"&)%C)+)eoM)

#$,&,)-,&,)H%'3#3E,)&,C,&,2:,')32)#$,)&,E3,-)Qi+h"F)+24)i+h"F)5J/IV)1+:%NF)5J/=U L)

!) eoM) 3') 2%#) #$,) %2<G) #+]+#3%2) '%<"#3%20) -3#$) N%&,) 9,2,&+<)&,C%&N') #$+#) C%:"') %2)

&,'#%&329)32:%N,)+24)-,+<#$) ,h"+<3#G)+') -,<<)+')N%&,)#+&9,#,4)#+],') '":$)+')&329c

C,2:329)#+])<%'',')%2)&,2#+<)H&%H,&#3,')Qe$,"29)5J//V) i+h"F)+24)i+h"F)5J/IU L))

)

0-#"14"-#2%-*2-*#$"*9,1<"# /*bE,&+<<)#$,)32#,&E,2#3%2')%"#<32,4)4,N+24)'3923C3:+2#)

'#+#,)32#,&E,2#3%2')32)-$+#)$+')F,:%N,)+)C+3<,4)N+&K,#L)R32:,)/??/)#$,)S,-)T,+<+24)

9%E,&2N,2#)$+')#+K,2)+)p$+24')%CC^)+HH&%+:$)#%)#$,)$%"'329)N+&K,#0)-$3:$)$+')',,2)

*D%&3) $%N,) %-2,&'$3H) H<"NN,#) +24) $%"'329) h"+<3#G)C+<<L) M$3') $+') '3923C3:+2#)

&+N3C3:+#3%2')C%&)*D%&3)32)#,&N')%C)-,+<#$)+::"N"<+#3%2)+24)9,2,&+<)<3C,)%HH%&#"23#3,'L)

b"&)+2+<G'3')%C)#$,)4+#+)+24)#$,)C,,4F+:K)C&%N),]H,&#')'"99,'#)#$+#)+)&+29,)%C)N+&K,#)

32#,&E,2#3%2')+&,)2,,4,4)32:<"4329()+) '3923C3:+2#)32:&,+',)32) '#+#,)$%"'329V)N+K329)

+E+3<+F<,) +<#,&2+#3E,) C32+2:329) %H#3%2') #%) '"HH%&#) *D%&3) $%N,) %-2,&'$3HV) #$,)

32#&%4":#3%2)%C)&,9"<+#3%2)#%)3NH&%E,)#$,)h"+<3#G)%C)&,2#+<'0)H&3:329)+24) ',:"&3#G)%C)

#,2"&,V)#$,)'#&,+N<32329)%C)F"3<4329)&,9"<+#3%2'V)+24)#+])&,C%&NL)M+K,2)+')+)-$%<,0)

#$,',) 32#,&E,2#3%2') &,h"3&,) -$+#) :%"<4) F,) :+<<,4) +) '#&":#"&+<) E+<",) :$+29,) FG)#$,)
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9%E,&2N,2#L)M$,)2,%<3F,&+<)&,C%&N')$+E,)',,2)#$,)9%E,&2N,2#)43'#+2:,)3#',<C)C&%N)

N+2G)%C)#$,)%F<39+#3%2')%C)$%"'3290)H+&#3:"<+&<G)%C),3#$,&)43&,:#<G)H&%E34329)'"CC3:3,2#)

$%"'329)%&)3243&,:#<G),2'"&329)#$,)32'#3#"#3%2+<)C&+N,-%&K)H&%E34,'),h"+<)%HH%&#"23#G)

'%)#$+#)+<<):3#37,2')+&,)+F<,)#%),3#$,&)%-2)#$,3&)%-2)$%N,)%&)+CC%&4)#%)<3E,)32)+)-+&N0)

4&G)+24)',:"&,)$%N,L))

)

?+&86&&+")''

!)&,E3,-)%C)#$,)<3#,&+#"&,)+24)32c4,H#$)32#,&E3,-')-3#$)+)2"NF,&)*D%&3)$%"'329),]H,&#')

&,E,+<')+24)&,32C%&:,')#$+#)N+2G)%C)#$,)N%'#) '3923C3:+2#):%2'#&+32#')#%)*D%&3)$%N,)

%-2,&'$3H)+24)$%"'329)',:"&3#G)+&,)'#&":#"&+<)32)2+#"&,L)M$,):,2#&+<)9%E,&2N,2#)$+')

&,N%E,4) 3#',<C) C&%N) 32#,&E,2329) 32) #$,) N+&K,#) +24) N+K329)#$,) &,9"<+#%&G) :$+29,')

2,,4,4L )M$3')3')3#,&+#,4)FG)#$,)O&3:,-+#,&$%"',e%%H,&')Q5JJ?U)&,H%&#)C&%N)+)4,:+4,)

+9%)-$3:$ ) :%2:<"4,40)#$,)S,-)T,+<+24 )o%E,&2N,2#^')N+:&%c,:%2%N3:)H%<3:G)#%%<')

+&,) 32) 4+29,&) %C) F,329) 4-+&C,4) FG) #$,) 3NH+:#) %C)32:&,+'329)$%"'329) H&3:,'L) M$,3&)

':%H329) &,H%&#) ,]+N32,4) #$,) 32#,&&,<+#3%2'$3H) F,#-,,2),:%2%N3:) H%<3:G) +24) #$,)

$%"'329)N+&K,#)+24)C%"24)#$+#)#$,&,) -+')<3N3#,4)K2%-<,49,)%C)#$3')32#,&C+:,L)M$,)

&,H%&#)-+&2,4)#$+#)#$,)9%E,&2N,2#^') :+H+:3#G)#%)'3923C3:+2#<G)32C<",2:,)#$,)$%"'329)

N+&K,#)-+')-+2329 L)S%#)%2<G)+&,)#$,)32,h"+<3#3,')F,#-,,2)#$%',)-3#$)#$,):+H3#+<)#%)

,2#,&) #$,) $%"'329) N+&K,#) 9&%-3290) F"#) #$,) 9%E,&2N,2#^') +F3<3#G) #%) &,4&,'') #$3')

3NF+<+2:,)+HH,+&')#%)F,)43N323'$329L)e%2',h",2#<G0)-$3<,)'%N,)H%'3#3E,)C32+2:3+<)+24)

<,9+<):$+29,')$+E,)F,,2)N+4,)#$,)'#+&K)&,+<3#G)3')#$+#)*D%&3)C+:,)32:&,+'329)$%"'329)

32',:"&3#G)F,:+"',)%C)#$,',)$3'#%&3:+<)+24):%2#,NH%&+&G)32'#3#"#3%2+<):%2'#&+32#')+24)

F,:+"',) #$,) 9%E,&2N,2#) 3') <%'329) #$,) :+H+:3#G) #%) N+K,) H%'3#3E,) :$+29,') #%)#$,)

"24,&<G329)32'#3#"#3%2'L)))

)

M$+#) :<%',) #%) ?JB) %C) *D%&3) N+G) 2%#) %-2) #$,3&) %-2) $%N,) FG) 5J@/)3') +) H%#,2#3+<)

43'+'#,&L)a"#)#$,&,)3')N%&,)#%)#$3')H&%F<,N)#$+2)\"'#)#$,)#+293F<,)43&,:#)F,2,C3#')#$+#)

:%N,)-3#$)$%N,)%-2,&'$3HL)RH,:3C3:+<<G0)#$,&,)+&,)#$&,,)+'H,:#')#%)$%N,)%-2,&'$3H)

#$+#)+NH<3CG)#$,)3NH+:#')%C)#$3')4,:<32,()34,2#3#G0)'%:3+<):%2#&+:#)+24)'%:3+<)F,2,C3#L)

)

0&"-#2#)/ )Z%"'329)3')32#&32'3:+<<G):%22,:#,4)-3#$)<+240)$%N,)%-2,&'$3H)3NH<3,')<+24)

%-2,&'$3HL)W$3<,)<+24)p%-2,&'$3H^)3')+) -,'#,&2) :%2:,H#0)+) :%22,:#3%2)#%)<+24)3')+)
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:&3#3:+<):%NH%2,2#)%C)*D%&3)34,2#3#G)+'),2:%NH+'',4)FG)#$,):%2:,H#')%C)N+2+)-$,2"+)

+24)#"&+29+-+,-+, )Q.,34),#)+<L)5J/AUL)l+24)3')+2)+2:,'#%&)+24)#$,)'%"&:,)%C)H,&'%2+<)

+24)C+N3<3+<)H'G:$%<%93:+<)+24)H$G'3:+<)-,<<F,329L)!<3,2+#3%2)C&%N)<+24)3')N%&,)#$+2)

\"'#)#$,)<%'')%C)+)&,'%"&:,)%&)#$,)<%'')%C)H%<3#3:+<)+"#%2%NG)[)3#)3')+<'%)+)43&,:#)+''+"<#)

%2) *D%&3) 34,2#3#G) +24) -$3<,) #$,) :"&&,2#) <%'') %C) <+24) *D%&3) +&,) ,]H,&3,2:329) 3') 2%#)

:%NH+&+F<,)#%)#$+#)4"&329)#$,)C3&'#)H$+',')%C):%<%23'+#3%2)3#):+2)'#3<<)F,)',,2)%2)#$,)

'+N,) 'H,:#&"NL ) ;"&#$,&N%&,0) 9&%-329) $%"'329) 32',:"&3#G) +N%29'#) *D%&3) -3<<) +<'%)

#$&,+#,2)#$,)32#,9&3#G)%C)K,G)'%:3+<)9&%"H329'0)H+&#3:"<+&<G)-$D2+")+24)$+Hn0)+')#$,G)

-3<<)32,E3#+F<G)F,:%N,)N%&,)3#32,&+2#)+')#$,G)-3<<)2,,4)#%)N%E,)N%&,)+24)C"&#$,&)#%)

C324)H<+:,')#%)<3E,L)S,-)T,+<+24)+<&,+4G)$+')%2,)%C)#$,)$39$,'#)&+#,')%C)p&,'34,2#3+<)

N%F3<3#G^)+24)#$3')<%%K')',#)#%)32:&,+',0)H+&#3:"<+&<G)C%&)*D%&3)QZ%-4,2ce$+HN+2),#)+<L)

5J/8UL))

)

A%52,'*5%-#1,5#/)W$3<,)#$,)4,:<32,)32)$%N,)%-2,&'$3H)3')2%#)#$,)C3&'#)#3N,)#$,)S,-)

T,+<+24) o%E,&2N,2#) $+') &,2,9,4) %2) +) 4,+<) -3#$) *D%&3) [) #$%"9$) +&9"+F<G) #$,)

',##<,N,2#) H&%:,'') $+') ',,2) #$3') %&3932+<) <+H',) '%N,-$+#) +N,<3%&+#,4) [) #$,) 2,+&)

,<3N32+#3%2)%C)*D%&3)$%N,)%-2,&'$3H)'#3<<)#$&,+#,2')+):%&,):%NH%2,2#)%C):3#37,2'$3H)

#%)#$3')',##<,&)'#+#,L)jZ%N,)%-2,&'$3H0k)*%&&3'%2)Qh"%#,4)32)a&%%N,)5JJ80)8=_U)-&%#,)

C%&)#$,)e,2#&,)C%&)Z%"'329).,',+&:$0)j&,N+32')+2)32#,9&+<0)+24)H%''3F<G)#$,):,2#&+<)

:%NH%2,2#)%C)S,-)T,+<+24):"<#"&,kL)l3K,-3',)i+h"F)+24)i+h"F)Q5J/I0)/U)-&3#,)#$+#)

$%N,)%-2,&'$3H)$+')jH<+G,4)+):,2#&+<)&%<,)32)%"&)2+#3%2+<)34,2#3#GkL)S,-)T,+<+24)$+')

<%29)$+4)-$+#)a&%%N,)Q5JJ_U)&,C,&')#%)+')+2)34,+<)%C)#$,)p$%N,c%-2329)4,N%:&+:G^)

#$+#)3'0):&3#3:+<<G0)+):,2#&+<)3C)3NH<3:3#)H+&#)%C)#$,)'%:3+<):%2#&+:#)F,#-,,2):3#37,2')+24)

'#+#,L)!'):%<%23',4)H,%H<,0)#$3')'%:3+<):%2#&+:#)3'):&3#3:+<)C%&)*D%&30)-$%)-,&,)H&%N3',4)

:3#37,2'$3H) FG) #$,) e&%-2) +24) #$,) F,2,C3#') #$+#) :%N,) -3#$) 3#L) q,#)2%-) #$3') '%:3+<)

:%2#&+:#)3')#$&,+#,2,4)[)%2:,)+9+32)[)FG)#$,)4,:<32,)32)*D%&3)$%N,)%-2,&'$3H)&+#,'L))

)

A%52,'*8"-"=2#/) !)2"NF,&)%C)&,H%&#')$+E,)C%"24)#$+#)$%N,)%-2,&'$3H)3')2%#)%2<G)

F,2,C3:3+<) C%&) 3243E34"+<') +24) -$D2+") F"#) +<'%) C%&) -34,&) '%:3,#G) F%#$) '%:3+<<G)+24)

,:%2%N3:+<<G)QS+2+),#)+<L0)5J/AV)S,-)T,+<+24)Z%"'329);%"24+#3%2)5J/AV)W+<4,9&+E,)

X)Y&F+2%E+)5J/@UL)>2)C+:#0)#$,)ai.l)QS+2+),#)+<L0)5J/AU)&,H%&#),E,2)2%#,4)#$+#)#$+#)

,h"3#G)+''3'#+2:,)#%-+&4')H"&:$+',)FG)#$,)9%E,&2N,2#)-%"<4)'#3<<)<,+E,)3#)32)+)F,##,&)
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H%'3#3%2)+C#,&)+):%2',&E+#3E,)C3C#,,2cG,+&)H,&3%40)#$+2)+#)F+',<32,L)Z%N,)%-2,&'$3H)3')

'%) F,2,C3:3+<) #%) -34,&) '%:3,#G) #$+#) ,E,2) -$,2) #$,) 9%E,&2N,2#) H&%E34,') C32+2:3+<)

+''3'#+2:,)#$,)'#+#,^')<,49,&')+&,)'#3<<)F,##,&)%CCL)S%#)%2<G)4%,')#$,)4,:<32,)32)*D%&3)

$%N,)%-2,&'$3H)$+E,)&,H,&:"''3%2')C%&)*D%&3)3243E34"+<'0)-$D2+")+24)+')+):%<<,:#3E,0)

3#)+<'%)$+')'3923C3:+2#)C32+2:3+<)+24)'%:3,#+<)3NH<3:+#3%2')C%&)S,-)T,+<+24)+')+)-$%<,L))

)

)

@")8%6&+")''

M$,&,)+&,)+)2"NF,&)%C):+"',')%C)#$,)*D%&3)$%"'329):&3'3'0)-$3:$)3')H&,:3H3#+#329)'%:3+<)

+24),:%2%N3:)H&%F<,N'L)W$3<,)#$3')+&#3:<,)$+')%"#<32,4)N+2G0)#-%)+&,)C"24+N,2#+<()

*D%&3) <%'329) #$,3&) 32#,&9,2,&+#3%2+<):+H3#+<) F+',) #$&%"9$) :%<%23'+#3%2) +24) #$,)

2,%<3F,&+<)&,C%&N')%C)#$,)232,#,,2),39$#3,')+24)232,#3,'L))M$,)C3&'#)3NH%E,&3'$,4)*D%&3)

+24)#$,)',:%24)&,N%E,4)#$,)'#&":#"&+<)$%"'329)'"HH%&#')#$+#)-,&,)-%&K329)#%)32:&,+', )

*D%&3)$%N,)%-2,&'$3H)&+#,')+24)$%"'329)h"+<3#GL))R#+#,)32#,&E,2#3%2)32)#$,)N+&K,#)3')

&,h"3&,4)#%)&,E,&',)#$,)#&,24)#%)H&%4":,)N%&,)$%N,'0)N%&,),CC3:3,2#<G0)+24)+#)<%-,&)

H&3:,'0) -$3<,) ,2'"& 329) #$+#) *D%&3) +&,) +F<,) #%) +::,'') #$,',) $%N,' ) #$&%"9$) 32:%N,)

&,<+#,4) &,2#'0)43&,:#) <,243290) N,2#%&3290) '"HH%&#0) +24) +2) +::%NN%4+#329) H"F<3:)

',:#%&L)!#)#$,)'+N,)#3N,0)N%&,)C%:"')2,,4')#%)F,)H<+:,4)%2),2'"&329)#$+#)2,-) $%"'329)

3'):"<#"&+<<G):%29&",2#L))

)

*+2G):%2'34,&)#$+#)#$,)9%E,&2N,2#)$+')+2)3NH<3:3#)'%:3+<):%2#&+:#0)+24)+&9"+F<G)+2)

!&#3:<,)8)&,'H%2'3F3<3#G0)#%),2'"&,)#$+#)*D%&3)H%'','')$%"'329) ',:"&3#GL))M$,) :,2#&+<)

9%E,&2N,2#')p$+24')%CC^)+HH&%+:$)#%)#$,)$%"'329)N+&K,#)$+')C+3<,40)-3#$)#$,)2,9+#3E,)

#&,24) 32) *D%&3) $%"'329) '#+#3'#3:') ',&E329) +') #$,) -+&2329) K<+]%20) 3243:+#329) +) 2,-)

43&,:#3%2)3')2,,4,4L)M$,)32#,&E,2#3%2')%"#<32,4)32)#$3')+&#3:<,)32)N+2G)-+G')&,C<,:#)#$,)

2,,4)C%&)+)&,#"&2)#%)9%E,&2N,2#)$%"'329)H%<3:3,')+24)+HH&%+:$,')#$+#),]3'#,4)H&3%&)#%)

/??/V) +<F,3#) "H4+#,4) C%&) :"&&,2#) :3&:"N'#+2:,'L) ) Z%-,E,&0) '":$) +') '$3C#) 3') +<'%)

4,H,24,2#)"H%2)+)&,#"&2)#%)E+<",')#$+#)&,:%9237,)#$,)&%<,)%C)9%E,&2N,2#)32)H&%E34329)

$%"'329)',:"&3#G)+')+)H"F<3:)9%%40)-$3:$)'3N"<#+2,%"'<G)9,2,&+#,')43&,:#)+24)3243&,:#)

,:%2%N3:)+24)'%:3+<)+4E+2#+9,')#%)3243E34"+<'0)-$D2+"0):%NN"23#3,')+24)#$,):%"2#&G)

+')+)-$%<,L)

)
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E28'2%(1,3$)*
)
!24,&'%20)!L0)a322,G0)1L0)X)Z+&&3'0)!L)Q5J/=UL)M+29+#+)-$,2"+()!2)3<<"'#&+#,4)$3'#%&GL)

W,<<329#%2()a&349,#)W3<<3+N')a%%K'L)

)

!&:"'0)*L0)X)S+2+0)oL)Q5J//UL)>2#,&9,2,&+#3%2+<)+24)32#,&C+N3<3+<)#&+2'C,&')%C)-,+<#$)

+24)$%"'329L)ai.l).,H%&#)C%&)e,2#&,)C%&)Z%"'329).,',+&:$)!%#,+&%+)S,-)T,+<+24L))

)

a+22,&0)RL)Q5JJJUL)e%2h",'#)FG):%2#&+:#()W,+<#$)#&+2'C,&)+24)<+24)N+&K,#)'#&":#"&,)

32):%<%23+<)S,-)T,+<+24L)l+-)X)R%: 3,#G).,E3,- 0)8=0)

)

a&%%N,0)!L)Q5JJ_UL)S,%<3F,&+<3'N)+24)C32+2:3+<):$+29,()M$,),E%<"#3%2)%C)&,'34,2#3+<)

:+H3#+<3'N)32)S,-)T,+<+24L)e%NH+&+#3E,)i"&%H,+2)O%<3#3:'0)@Q8U0)8=@c8@=L)

)

a&%-20)6L)Q5J/_UL)e%2#,NH%&+&G)*D%&3)+&:$3#,:#"&,L)>2)o&+2#L)i0)o&,,2%H0)dL).,C3#30)

.LlL)X)o<,220)6L)Q,4'UL)M$,)Z+24F%%K)%C):%2#,NH%&+&G)32439,2%"')+&:$3#,:#"&,0)HHL)

8J8)[)88JL)R329+H%&,()RH&329,&L)

)

e,2#&,)C%&)R%:3+<)>NH+:#L)Q5J/@UL)R"'#+32+F<,)Z%"'329)32)#$,)a+G)%C)O<,2#G()R#&+#,93:)

!4E3:,) O+H,&) C%&) e%NN"23#G) ;"24,&'L) .,#&3,E,4) C&%N)

$##H(mm---LF+G#&"'#L%&9L27mE4Fm4%:"N,2#m8/)

)

e$,"290) eL) Q5J//UL)O%<3:3,') #%) .,F+<+2:,) $%"'329) N+&K,#') 32) S,-) T,+<+24L)bie6)

i:%2%N3:')6,H+&#N,2#)W%&K329)O+H,&'0)S%L)_A_0)bie6)O"F<3'$3290)O+&3'L)

)

e%<,N+20) !L0) +24) d+&+9,43K<30) bL) Q5J/_UL).,'34,2#3+<) :%2'#&":#3%2) +24) H%H"<+#3%2)

9&%-#$)32)S,-)T,+<+24()/??@c5J/@L).,',&E,)a+2K)%C)S,-)T,+<+24L))

)

6,+K32'0) 6L0) X) S%&#$0) 6L) 1L) Q5J/8UL) M$,) &%<,) %C) C32+2:,)32) #$,) 4,E,<%HN,2#) %C)

#,:$2%<%9GcF+',4)R*i'() ,E34,2:,)C&%N)S,-)T,+<+24L)1%"&2+<)%C) i2#&,H&,2,"&'$3H0)

a"'32,'')+24)i:%2%N3:' 0)/) Q/m5U0)_5c/JJL)

)
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i+h"F0) RL0) X) i+h"F0) RL) Q5J/IUL)o,2,&+#3%2) &,2#() .,#$32K329) S,-) T,+<+24^')

H&3%&3#3,'L)W,<<329#%2()a&349,#)W3<<3+N')a%%K'L)

)

Z%-4,2ce$+HN+20)OL0)a3,&&,0)RL0)X)e"22329$+N0)eL)Q5J/8UL)a"3<4329)32,h"+<3#GL)>2)*L)

.+'$F&%%K,)Qi4LU0)>2,h"+<3#G()!)S,-)T,+<+24):&3'3'L)QHHL)/JIc//AUL)W,<<329#%20)S,-)

T,+<+24()a&349,#)W3<<3+N')a%%K'L)

))

d+K+0)1L)Q5J/AL)*D%&3)$%"'329)N%E,N,2#'L)>2) !"'#,2cRN3#$0)RL)X)*+&#320)RL)Qi4'LU)

O&%9&,''3E,)M$32K329)M,2)O,&'H,:#3E,')%2)Z%"'329L)ST)O"F<3:)R,&E3:,') !''%:3+#3%20)

W,<<329#%2L)

)

d,<',G0) 1L) Q/??IUL)M$,) S,-) T,+<+24) ,]H,&3N,2#() !) -%&<4) N%4,<) C%&) '#&":#"&+<)

+4\"'#N,2#r )!":K<+24()!":K<+24)Y23E,&'3#G)O&,''L)

)

d32930)ML)Q5JJ_UL)*D%&3)<+24%-2,&'$3H)+24)<+24)N+2+9,N,2#)32)S,-)T,+<+24L)*+K329)

<+24)-%&K0)50)/5?c/I/L )

)

l3'#%K320)6L0)M,NK320)dL0)O324"'0)SL0)X)R#+2,K0)6L)Q5J/AUL)*%&#9+9,)l,24329)%2)M&3F+<)

l+24()!).,H%&#);&%N)#$,)!'',''N,2#)%C)!N,&3:+2)>243+20)!<+'K+)S+#3E,0)+24)S+#3E,)

Z+-+33+2) Z%"'329) S,,4'L) .,#&3,E,4) C&%N)

$##H'(mm---L$"4"',&L9%EmH%&#+<mH"F<3:+#3%2'mS!ZRecl,24329L$#N<)

)

lG'2+&0) OL0) M"+#+9+<%+0) OL) X) 1%G2#0) 1LlL.L) Q5J/@UL)*D%&3) +24) $%"'329) 32) MDN+K3)

*+K+"&+"() !) '#%:K#+K,) %C) 3''",'0) ,]H,&3,2:,') +24) 323#3+#3E,'L) !":K<+24) e%"2:3<)

M,:$23:+<).,H%&#)5J/@mJ5@L))

)

*3<<'0)!L0)M$%N0)dL0)*+G2+&40)!L0)*,,$+20)eL0)d3440)1L0)S,-:%NF,0)6L0)X)W344%-'%20)

6L) Q5J/IUL)*,,#329) #$,) $%"'329) 2,,4') %C) E"<2,&+F<,) H%H"<+#3%2') 32) S,-) T,+<+24L )

M&+2'C%&N329)e3#3,'0)Y23E,&'3#G)%C)!":K<+24L)

)

*"&H$G0)lL)Q5JJ=UL)M%)#$,)N+&K,#)+24)F+:K()Z%"'329)H%<3:G)+24)'#+#,)$%"'329)32)S,-)

T,+<+24L)o,%1%"&2+<0)I? Q5U0)//?c/5@L)
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)

*"&H$G0) lL)Q5J//UL)M$,)9<%F+<)C32+2:3+<) :&3'3')+24)#$,) !"'#&+<3+2)+24)S,-)T,+<+24)

$%"'329)N+&K,#'L)1%"&2+<)%C)Z%"'329)+24)#$,)a"3<#)i2E3&%2N,2#0)5@Q8U0)88IL)

)

S+2+0)oL0);+&,#30)SL0)Z"&&,20)dL0)X)63]%20)ZL)Q5J/AUL);3':+<):%'#')%C)43CC,&,2#)$%"'329)

#,2"&,) 9&%"H') R%:3+<) &,2#329) #%) $%"'329) ',:"&3#G) 324,H,24,2:,L) ai.l0) ST) Z%"'329)

;%"24+#3%2L))

)

S,-)T,+<+24)O&%4":#3E3#G)e%NN3''3%2)Q5J/5U)Z%"'329)+CC%&4+F3<3#GL)W,<<329#%2()S,-)

T,+<+24)O&%4":#3E3#G)e%NN3''3%2L)

)

S,-) T,+<+24) O&%4":#3E3#G) e%NN3''3%2) Q5J/AU)a,##,&) "&F+2) H<+22329() ;32+<) &,H%&#L)

W,<<329#%2()S,-)T,+<+24)O&%4":#3E3#G)e%NN3''3%2L)

)

S9D) !$%) Q5J/AUL)6,'392329) *D%&3) C"#"&,'L) >24,H,24,2#) *D%&3) R#+#"#%&G) a%+&4)

.,',+&:$).,H%&#L)

)

bCC3:,)%C)#$,)!"43#%&co,2,&+<L)Q5J//UL)o%E,&2N,2#)H<+22329)+24)'"HH%&#)C%&)$%"'329)

%2)*D%&3)<+24L).,#&3,E,4)C&%N)$##H(mm---L%+9L9%E#L27m5J//m$%"'329c%2c*D%&3c<+24L))

)

b29<,G0) OL) Q5J/8UL) W%&K) +24) 32,h"+<3#G) 32) 2,%<3F,&+<) S,-) T,+<+24L)S,-) T,+<+24)

R%:3%<%9G0)5_Q8U0)/8@L)

)

O3K,##G0)ML)Q5J/=UL)e+H3#+<)32)#$,)5/'#)e,2#"&GL)e+NF&349,()Z+&E+&4)Y23E,&'3#G)O&,''L)

)

.+'$F&%%K,0) *L) Q5J/8UL)>2#&%4":#3%2L) >2) *L) .+'$F&%%K,) Qi4LU0)>2,h"+<3#G() !) S,-)

T,+<+24):&3'3'L)QHHL)8c=/ UL)W,<<329#%20)S,-)T,+<+24()a&349,#)W3<<3+N')a%%K'L)

)

.+'$F&%%K,0)*L)Q5J/IUL)W,+<#$)+24)S,-)T,+<+24L)W,<<329#%2()a&349,#)W3<<3+N')a%%K'L))

)

.,340) 1L) 6L) Q5J//UL) *D%&3) <+24() +) '#&+#,9G) C%&) %E,&:%N329) :%2'#&+32#') %2)

4,E,<%HN,2#)Q6%:#%&+<)43'',&#+#3%20)l32:%<2)Y23E,&'3#GUL)
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)

.,340)1L0)X).%"#0)*L)Q5J/@UL)*D%&3)#&3F+<),:%2%NG().,#$32K329)#$,)%&3932+<),:%2%N3:)

32'#3#"#3%2'L)>2)ML)lL)!24,&'%2L)Qi4LUL)Y2<%:K329)#$,)-,+<#$)%C)>243+2)S+#3%2'0)HHL)_8[

/J=L)*+&G<+24()l,]329#%2)a%%K'L)

)

.,340) 1L0) .%"#0) *L0) M+"0) ML0) X)RN3#$0) eL) Q5J/AUL)M$,) :%<%23'329) ,2E3&%2N,2#() !2)

+,#3%<%9G) %C) #$,) #&+"N+) %C) ',##<,&) :%<%23'+#3%2) +24) <+24) +<3,2+#3%2) %2) S9D3) M+$")

-$D2+"L)e$&3'#:$"&:$()S9D3)M+$").,',+&:$)e,2#&,L)

)

.3##2,&0)ML0)a+&F+'$0)*L0)X)d&+N,&0)dL)Q5J/AU)Y&F+2).,E3#+<3'+#3%2)X)>NH+:#)>2E,'#329L)

e%"2:3<)%C)6,E,<%HN,2#);32+2:,)!9,2:3,')Qe6;!UL)---L:C4+L2,#)

)

R+E3<<,cRN3#$0)dL0)X);&+',&0).L)Q5JJ=UL)S+#3%2+<)<+24<%&4')'"&E,G()H&,<3N32+&G)+2+<G'3')

%C)#$,)4+#+L)e,2#&,)C%&).,',+&:$0)iE+<"+#3%2)+24)R%:3+<)!'',''N,2#L)

)

M+"0)M*0)X).%"#0)*L)Q5J/_UL)M$,)#&3F+<),:%2%NGL)1%"&2+<)%C)S,-)T,+<+24)R#"43,')Q5AU0)

?5L)

)

M,) *D29+3) O,2+H,2+) On#,+L) Q5J/I UL)W$s2+") +24) <%-c32:%N,) $%"',$%<4) '+E329')

&,H%&#L)W,<<329#%2()*323'#&G)%C)a"'32,''0)>22%E+#3%2)+24)i2#,&H&3',L))

)

M,) O"23) dfK3&3) Q5J/IUL)*D%&3) Z%"'329) S,#-%&K) >2E,'#N,2#) R#&+#,9G) 5J/Ic5J/_L)

$##H'(mm---L#HKL9%E#L27m4%:'mN$2m*D%&3cZ%"'329cS,#-%&Kc>2E,'#N,2#cR#&+#,9Gc

5J/I c/_LH4C)

)

W+<4,9&+E,0) eL0) d3290) OL) W+<K,&0) ML) +24) ;3#79,&+<40) iL)Q5JJ@UL)*D%&3) $%"'329)

,]H,&3,2:,'( )

,N,&9329)#&,24')+24)3''",' L).,H%&#)C%&)#$,)e,2#&,)C%&)Z%"'329).,',+&:$0)!%#,+&%+)

S,- )T,+<+24)QeZ.!STUL))

)

)
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W+<4,&9&+E,0)eL)X)Y&F+2%Et0) *L)Q5J/@UL)R%:3+<)+24) i:%2%N3:)>NH+:#')%C)Z%"'329)

M,2"&,L) !)&,H%&#)C%&)#$,)S,-)T,+<+24)Z%"'329);%"24+#3%2)FG);+N3<G)e,2#&,)R%:3+<)

O%<3:G).,',+&:$)Y23#)Q;eRO.YUL)

)

W$3#+K,&0) .L) Q5J/AUL) M$,) C%&9%##,2) IJBL) >2)!"'#,2 cRN3#$0) RL) X) *+&#320) RL) Qi4'LU)

O&%9&,''3E,)M$32K329)M,2)O,&'H,:#3E,')%2)Z%"'329L)ST)O"F<3:)R,&E3:,') !''%:3+#3%20)

W,<<329#%2L)

)

W%<C,0) OL) Q5JJ@UL) R,##<,&) :%<%23+<3'N) +24) #$,) ,<3N32+#3%2) %C) #$,) 2+#3E,L)1%"&2+<) %C)

o,2%:34,).,',+&:$0)_) Q=U0)8_A[ =J?L)

)

)



Why a Building Better 
Homes, Towns and Cities 
(BBHTC) Challenge?

Challenge Vision
Ka ora kainga rua:  
Built environments that build communities 

Challenge Mission
Manaaki tangata:  
Co-created innovative research that helps 
transform people’s dwellings into homes  
and communities that are hospitable,  
productive and protective.

www.buildingbetter.nz


